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��   j:	:7م ا	g>ا�   j:	:7م ا	g>19511951((ا� ( (nا�: : و=��اnو=�

� إ��	��	 وإ��
	��	 J+I ا�����&،      ��� j�	ض ا����
�ن �
 ا�YI ا�����&،      أن J+I 	��	

� إ��	��	 وإ��� j�	ض ا����
�ن �
 ا�YI أن

	�:	�: �
..و��- �
� :�	:�	و��- �
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    ،	S� �����	Gت ا�	ا�w��7ا h�
)Z j � 
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�wا���، ا�����
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�ض ا��	�!،�
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:ا�
�	واة �


�S أو ��   .5 &� (g>ء '�� ا�	ء ا��)آ	دل '�& أ�|	��
�ذه�وه! ا#�5)ام ا�.
��: ا���	=�

 )
� و�Z	دل ا�G'	ورات ا��	�
��	ت��Z �& }�ل ا���ار، �e ا��)آ�j � w ا�    .
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	 =! ذ�T ا���	=�� ا�' ،�
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	ت g>
.ا�
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	 �I? $ ا��<�����I h ا�(
 ا#��	�! ا��(	ل '	����_ ا��ا"(! وا�
)9�Z '	;=(	ل، �
�� } �� ���Z ادر�.  ا�G	j � �% ا�<�	%* وا�
�<! � j "�رات =(	�� وآ

� �: ا�
��و��
 

<g	ت ا#��	��� إ��wا�	ت أ}�"�� .Z	S|)' n	 ا��(� �hG�Z !Y ا� �   �m�>
S	م ا�

 ��ا=)  .  'S	 w>'اه� و��	"Z &� آ�O9 '(� ا��G= ���$ ذ�S� � T	 ا#��wام '	;��?��Iو
�ادر ا��ز�� � �G	م 'S	، وآT�P إZ+	ذ ا#�)اء   Yءات وا�	�Yوا� �  ا���
ات ا��	:


<e أي Z.	وز� �I�Gا�.
��	Yا�� :

  �
e ا#��	�! ��
<ً	 إذا �	 '<! � j ا�
wاI	 ا�<����.
�ع ا�>Z �)I   &�' 	
�= �	Yوا��

<Oً �})اً ��(nwIw وا��<	ء � �_.  ��	ه
	ت آ أ�|	%_�� �� �
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.آ
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ا�#Fف ه� رJ> ا��9��ى   
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    ��$�Bرة ا��^�ل ا�F�
     "#��
� I�9و�� إ��وا��

    ���9� ا_?�?�Zا

& +N             ه� ?:? (J ك+��$ NB�* [ab�� 5:�دل ا����G$�ت وا���
      �#�& ���
� أهFاف $��+آ� و$A5
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••��ا�:+$��ا�:+$

••Oو�+�ا��+و�Oا�
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� ا��<��h؟�
�	 أه

�        jV";ا��� ا jودة إ���
. إ:���ل ا#�Y	�	ت ا�

�       ��>m��د ا�S.ا� ���� . ��g>Z أ=|

�        e�
� != ��ى ا��<��ء، وا�
�	ء�� وا��)اآ��� e=ر
.ا�G?	�	ت وا�
.	7ت     

� � أ=|�.�Zإ:�)ا �. إ:�.	'

�            �رة أ=|V' �5	�
. �Z(Z$ ا;و��I	ت �Y�z	�	ت ا�



))ا��58ق &�I ا_هFاف   ا��58ق &�I ا_هFاف   ((و�> رؤ�� $��+آ� $�� ا�:Fا��  و�> رؤ�� $��+آ� $�� ا�:Fا��  ��

� وأ^�Aب     � وأ^�Aب     ^�Aب ا���A^    A�0ب ا��A�0    ���ن J�5+ ا��O�1 ا��S	" $6 ا       ���ن J�5+ ا��O�1 ا��S	" $6 ا       ��
ا�
+ارا�
+ار

9� �NB وآ��� SU 6$ �B�+Wل          ��?fا�� g��0ا�� �$FU ل          ���نSU 6$ �B�+W �وآ�� NB� �9?fا�� g��0ا�� �$FU ن���
ا���Gون    ا���Gون    

��        (0bW �9� آ���� إ�I أن ا�:ّ��9� آ�� 0bW)        ا���� إ�I أن ا�:ّ��ا�

> دا	��ً        �����ر ا���Aل ا��) 5+�) ا��Uً        ا��	دا <���ر ا���Aل ا��) 5+�) ا��Uا

��� ����� ا������ ��� ����� ا������ 



تت������دل ا�	����دل ا�	��



�#5���& (J �W+آ�ء ا�����

�      �ا_�bWص ا���I�G5 6 *#" ا�����

�           N^_دول ا (Jو ���ن J) ا�Fول ا��%$�BAاء ا�+Eا��

�             �� $> ا�����&+J ت�ا��+آ�ء ا�����ون، وا����F� 6#" إ���5

�           <$ �
�د $��& "#� 4�ن، وا���6 ��3��ا��+آ�ء ا�

� أهFاف             A5 �A� وف+E4 ا��� (J ن���G� N* ،�ا�����

�+آ��$

$���Eت ا_$" ا���FAة ا_U+ى    �



دور ا������ J) ا��+اآ�

9� J) ��8ت            ���KG�5 ا������ دو$ً� دوراً أ?�?ً� J) ا�

+ة     �ا��aارئ وآ��J l) ��8ت ا_و��ع ا��9

�         �^�b*#�، و	آ�+W ء آ�ادر��* (J ��95ه" ا�����
        �$�BAا� +L ��nت ا����Eا���

�    (�UاFا��1وح ا� ���� (J :       �9ا��� ��E$ pA5 �N�G5 ا�����
ا��
" �q$" ا���FAة أو ا����9 اq� (��9�Z$" ا���FAة، و5
�د             

G� ا��1وح           :n K9� ،<9�*rG $6 ا�����&�ت ا�



�ر ا��+آ�ء ا������6�Uإ +��G$

�   ���a:�ت ر?�$)      N�Gدو�� ا� (J �ً) أن �B5ن 9$��� ر?�

�Fا$�   �?Zا ،�*���?Zا I�& رةF
ا��#�رة، ا�

�    <:��ا�b:+ة و?�N ا�

�      ��ا�
:�ل N:� 6$ ا�Fو�� ا��%

�       ���9� و?�?� ا������Z1ام *���:�دئ ا��Zا


N وا�
Fرة &��R I> ا_$�ال         ��9$ N���5 I�& �0لAا�



$�#O ا�����&�ت ا��bص *�_$" ا���FAة  
J) ��8ت ا��1وح ا�Fا�U) و��دة ا�����&�ت   

9v– ا��3اء 1.�� ا�

.2 �A0ا�–����Gا� �A0ا� ��E�$ 

.3M�9v–ا�0+ف /ا���� ا�

 ا������، أوا�A5Zد ا�Fو�)  –ا���وى ا��aرئ 4.
�ت ا��0K ا_��+ وا�#Sل ا_��+G���

.5 "bوإدارة ا�� �9�5– ��E�$أو ،� ا�����
����Gة ا�+�ا�#

.6 ����Aق –ا��
A� ��Gا� � ا������، أوا�����
v9��ا�9�Zن، أو ا�

.7 +B:ر ا����&Zة –إ&�دة اFA��K ا_$" ا��B$ 
(	���Zا

.8 6���� *+��$O ا��3اء ا����G)–ا��
N وا�

9� –ا8�05Zت ا��aر	� 9.���K ا_$" ا���FAة �B$ 
9v، أو *+��$O ا��3اء ����9�، أو ا��Zن ا�Qا��

(���Gا�



$�ذا ���9؟

�    (�UاFا� �9��:ا�

�l5F�و NUدا
�l:�B$ NUات داF�6 ا��* ��J
���^�G��* (9�K ا�+	Bا�) وا��F�K ا��B6 ا��* ��J
�(96 دو�� ا�N�G وا��
+ ا�+	* ��J

�   (Rر�bا� �9��6 ا_�bWص ا����G� 6) *#"، وا��+آ�ء ا������6،    : ا�* ��J
6، و$���Eت ا_$" ا���FAة ا     $�BAاء ا�+E6، وا���3��_U+ى، وا��+آ�ء ا�

إ�{  

&�I ا��9��ى ا��Fا�)�
���^�Gى ا���9$ I�&
�(99$��ى ا��
+ ا�+	 I�&



 �Y%	�}�5& إ j � ًا(YK


